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纵横深透模型
开场：纵、横、深、透四个维度
来，同学们，咱们开始正式上课。今天给大家讲一下纵横深透模型。所谓"纵"，就是纵轴；"横"，就是横轴；"深"，指的是时间轴；"透"，指的是规则。不管是一个人、一家公司，甚至是一个项目、甚至是一张知识卡片，都是可以从这几个不同的维度去标注的。
（一）纵轴：你生活在这个世界的哪个阶层
首先说一下纵轴。纵轴说的是什么呢？说的是甭管是一个人还是一个公司，都是生活在这个世界中的某一个阶层。
在我们国家，绝大部分人是靠体力生存的，也就是说最底层的就是靠出卖体力为生的人。除了那些重体力劳动以外，很多人是按工时挣钱，一小时挣多少钱——这些人本质上靠的都是体力。
再上一层，就是某种专业能力。专业能力强的人，他的收入可能就不仅仅限于时间和身体了，这是专业能力层。
再往上是什么呢？是资源，也就是"你家有矿"。包括有些地方性的公司，可能拥有独特的某种自然资源：甭管是木材、矿石、石油，甚至生活在海边有海洋资源，都可以，这叫资源。你看现在全球范围内，中东地区为什么总打仗？因为那地方产石油，就是大家都在抢资源。如果你有了某种独特的、稀有的资源，就算你没啥能力，你也不愁挣钱。
资源再往上，是资本，也就是钱生钱。欧美的国家都叫资本主义国家，说的就是靠资本来赚更多的钱。但这里面有一个点：资本可能是钱，但钱不一定就是资本。比如说我们兜里的钱，那只是货币，只是钱，但它并不是资本。那什么是资本？资本就是我投入了某些东西，然后能产出更多的东西，投入的那一部分就叫资本。这个资本可能是货币，也可能是别的——比如说我们说年轻就是资本，因为我们有更长的时间、更多的智慧；包括我们今天来上课，大家投入了时间、精力、热情，在给自己充电，未来得到的是更多的认知，对你以后的事业可能有更多的帮助，这些可能都叫资本。也就是说，我有了某种程度的投入，就会有更多的产出，这个投入部分你就可以理解为资本。所以说，资本不一定就是钱。
再往上，最高级的变现方式是啥？是权力变现。所以资本以上，就涉及到政权、或者说国家层面了。所以我们创业，尤其是我们在经济领域创业，要经常关注国家的政策、国家的形势、近期的走向，包括社会的情况等等，这叫国家层面。
当然，在现在这个时代，如果你要创业，光有国家层面的视角也是不够的，还应该有全球视野，就到了国际层面。也就是说，现在全球一体化。比如近些年AI的发展、人工智能的发展，实际上已经形成了全球的浪潮。你虽然是一个本地的创业者，但你要思考的是全球的这种大的技术变革，会对我们的创业产生哪些正向的或者负向的影响。也包括有些地区的局部战争——有人说，那地方打仗跟我没啥关系；实际上都是有一些间接的关系的。有些地方产生战争，可能会造成某些东西的稀缺，那对一些创业者来讲就会形成新的商机；当然对另外一些创业者，可能就形成了危险，这都有可能。
所以从纵轴的角度讲，甭管是一个人、一个公司、一个项目，哪怕就是一张知识卡片，都可以标注出他所在的这个层次，这叫纵轴。
（二）横轴：你在哪个产业、哪个行业、哪个位置
横轴是啥呢？横轴指的是一个国家、一个社会的组成，它是由若干方面来组成的。比如说一个国家有政治、有经济、有文化，有教育，有其他的民生，还有外交、有军事，这些都叫横轴。
但是我们一般的公司、一般的创业者，都是在经济领域创业的。从这个角度讲，我们在这么多领域中，聚焦到了经济这个领域。那经济的下一个概念是啥？就是产业。原来中国说叫三产：农业、工业、服务业；后来我们发展到了五产，五产包括原材料的采掘、加工，先进制造业、高级服务业、科技、文化等等，这些实际上都是属于产业。不管你做哪个行业的创业，其实你都一定是在某一个具体的产业里边。
产业下边是行业，行业里边是赛道；赛道又分了上游、中游和下游，这是不同的位置；不同的位置，又有直接竞争对手和间接竞争对手。只有明确了这些，你才知道你的相对位置。
所以说，纵轴告诉你在这个社会中处在哪个层次；横轴说的是你在哪个产业、哪个行业、哪个赛道，以及赛道里边的哪个具体位置。从空间的角度讲，你的位置就已经标注了。
（三）深：时间轴——过去、现在与未来
那"深"是啥意思？"深"指的就是时间，包括过去、现在和未来。任何一个行业、任何一件事，放在不同的时间段，它的表现都是不一样的。
我们为什么要学习历史？学习历史的本质，是在挖掘一些事情的规律。为什么我们要研究现在、研究时事？那是要研究现在的本质和真相。我们既有历史的规律，又有现实的本质和真相，那我们在干嘛？我们在判断未来。创业和投资的本质，是你要创一个美好的未来，不是现在。所以我们要学会去掌握未来的趋势，再经过我们的努力，能够拿到一个美好的未来。
（四）透：明规则与潜规则的辩证
"透"是什么呀？就像人活到一定年龄之后会说：哎呀，我很多事都看透了、活明白了。什么概念？这里主要指的是，这个社会是由两种机制并行运行的，本质上讲就是辩证的，就是辩证法。
但是我们一般人，可能只了解这个社会上"明"的规则，比如法律法规、政策、规章制度——这些都是放在桌面上的，都属于明规则。其实还有很多潜规则：不为人知的、不能放在明面上的，但它又实实在在地发生作用。这就是一体两面。
所以我们看待任何一件事、做任何一个决策，都不能片面地去做，而应该是辩证地去做。你只有辩证了，这件事才能更加通透。
（五）结语：形成立体的认知和思维模型
这个，就是我们所说的纵横深透模型。甭管你去判断一个人、判断一个项目，还是说你要去开一个公司，还是做竞品的分析调研，还是说我们就学一个知识，放在不同的空间、时间和不同的辩证角度上，它可能都会有不同的解释和内涵。所以作为一个创业者，我们应该形成这样一个立体的认知和思维模型，这就是我们所谓的纵横深透模型。
往后再去涉及具体的如何识人、如何看项目、如何创业、如何把一个决策做好，就在纵横深透模型这个前提下，再做一些具体的、针对性的分析和论证、和测试就可以了。
行了，同学们，咱们今天这个主题的课程就完事了，拜拜。
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