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AI时代创业能力：三层能力体系
开场：从11个能力到三层体系
今天把前面的十个能力，包括最后一个身心健康，归纳一下，归纳成三层能力体系。就是把11个变成3个——注意，不叫三个，叫三层。
你可以想象一个金字塔，金字塔是一个立体的结构，不是一个平面的三角形。它的每一层实际上是个三角形，有四个面，然后往上走，大概是这么一个形式。
把金字塔从下到上分成三层，这三层，就是一个人的能力的三个层次。
为什么要有层次：评估一个人要立体
评价一个人——不管他打工也好、办具体事也好、当老板创业也好——实际上他是分很多层次的。
最显性的是能力。说这有个100斤的麻袋，谁能把它扛到外头去？说明他体力都很好。我现在有个棘手的问题，谁能帮我解决？谁是老大。这就叫能力——它显而易见，看得见。
我们创业，本质上就是在解决各种各样的问题。没有能力，问题怎么解决？所以真正作用到客观问题上的时候，往往是通过真正的能力去实现的。
但能力是哪来的？ 它的下一层是思维方式。我们每个人很多方面都差不多，你为啥没这个能力？因为你从来没这么想过，就这么简单。
思维方式的差别特别大，但它比能力要隐性。如果咱俩只是一面之缘，没有长时间相处、没有共同经历过事，我都不知道你遇到啥事心里是咋想的——这就叫思维方式。
思维方式又是怎么来的？ 是你从小到大，家庭影响、受到的教育、人生经历，逐渐养成的一种思维习惯——这就是思维定式。
思维方式的三种病
第一种：经验主义，用历史思维解决现在的问题。 咱们上学一上一二十年，就形成了学生思维，僵化了。比如我自己，某些场景下挺厉害、拿到过结果，一遇到事就那么干，慢慢就形成了自己的经验主义。它当时确实帮你解决了问题、拿到了成果，但时过境迁了呀——时代变了，很多事变了，你还用以前的思维方式去看待和解决现在的事，就叫不合时宜。以前的思维对现在来讲已经固化了，甚至变成了阻碍你进一步发展的老掉牙的思维。
第二种：不善于用资本的力量。 尤其我们这些70后，也包括一批80后，都想自己单打独斗，也不了解资本、不会用资本。
健康的思维方式，我们这块总结出10多条，今天不是这个主题，以后单独专题去讲。
认知从实践中来：儿子吃辣椒的故事
那思维方式又是怎么来的？刚才说了，可能是家庭影响、教育、生活经历——这些东西逐渐逐渐形成了你的认知。
你说上学学啥？上学解决的主要矛盾就是认知问题。
举个简单例子。我儿子小时候，我就总想让他吃点辣椒，他不吃。一开始为啥不吃？因为是小孩，吃辣的他就疼、就辣。所以后来我但凡给他一个辣椒，他都说辣，死活不吃。我说吃点吧，这不是辣椒，这是菜椒，不辣——他也说辣，反正就不吃。你看一个两三岁的小孩，还不太会说话，他就开始会说“辣”了，死活不吃。
什么意思？第一次吃完之后，他的体感不好，嘴疼。这叫实践。在实践中他形成了一种印象：吃这个形状的东西，嘴不得劲。因为经常听大人说辣啊辣的，他也就觉得这叫辣，形成了概念。然后他自己就形成了经验：但凡看到这样的东西我就不吃，因为它辣。长此以往，变成了他的认知——在他的概念中，只要一吃辣椒就辣、就不得劲，所以我不吃。你看，他的思维就开始逐渐固化了。
你说这思维是咋来的？实际上是从认知来的；认知怎么来的？又是从实践来的。
所以你看：能力在最上边，是显性的；下边是思维方式；思维方式是因为你固化的认知；而你的认知又是从各种实践中来的。
认知的根：三观与选择
我再让大家思考一下：我为什么会形成这样的认知？如果深挖的话，其实很多时候，我们的认知是我们自己选的。
大家不能理解，对不对？对了，以后我给你们专门说这个专题。认知的最根本的影响，是三观决定的——世界观、人生观、价值观。
价值观决定了你的选择。 什么叫价值？这个东西对我有好处，那个对我没好处。人嘛，总是趋利避害。孩子为啥不吃辣椒？因为吃完辣椒疼，这叫“害”。小孩为啥爱吃糖？因为吃完得劲，这叫“利”。所以一般的小孩就会选择让他舒服的东西，而不选择让他不得劲的东西——一个孩子都会选，这叫趋利避害，是人的本能。
等你长大了，你会基于各种利益、基于现实还是未来的考虑去做出选择。你的选择的根本，是因为“这么选对我有用，那么选对我没用；这么选对我有好处，那么选对我没好处”——这就是价值观。价值观就是一个人的善恶美丑，本质上它影响了你的决策。
所以我们评估一个人，要非常有层次、非常立体地评估，而不是只站在某一个层次或一个角度。你要真正看透一个人，你得深挖他的三观。
一个人的世界观决定了他的商业模式的边界；一个人的人生观决定了他为什么要干这件事——你是简单追逐金钱，还是要实现点什么。
（一句话总结这个结构：能力源于思维，思维源于认知，认知源于三观。）
回到主题：什么叫体系
好了，回过头来说能力。前两天我们把十大基础能力加上良好的身心状态，一条一条说完了。这十一条，其实可以概括为三层的能力体系。
我今天强调一下体系。什么叫体系？体系就跟这楼似的——比如20层，每层里又分了若干功能区。啥叫功能区？有的地方叫走廊，专门走道；有的叫洗手间；有的地方有几桌几椅，叫休闲区，简单会个客人也行；还有会议室、茶室、办公室。同样一层楼分了若干区，每个区里又分了若干房间，再加上配套的水电、照明、空调，甚至保安、保洁、工作人员——这叫一个体系，一个系统。
所以一个人的能力，你不要单纯说“这哥们字写挺好、歌唱挺好、会画画、会剪视频”——这不叫体系，只说明他具备这一个能力，他的能力可能是比较欠缺的。尤其对于咱们这样的老板——你是老板，你不是某一方面专业的工作人员，所以要讲究全方位的能力。说白了，咱们更像一个通才，强于决策，强于在复杂的、变动的、脆弱的环境中做出最合理的决策——这才是老板应该练的最核心的能力。当然别的能力该有的也得有。
第一层：业务能力层（三段）
能力体系分三层。最下边一层，叫业务能力。业务能力分三段。
第一段：0.1——野心
我们创业，大多干的是0到1的事。这两天特别强调，尤其在AI时代，最有价值的是哪块？是0~0.1。
我们创业本质上是在创作0~1：1后面就变成生意了，去复制、去赚钱了。但最难的、也是最有价值的，是0~1。到了AI时代，因为有AI加持，其实很多时候你根本不需要去做0~1了，但你必须做0~0.1。
这个0.1是啥？就是创意、你的想法、你的思路、你的野心、你的宏图大志。
我特别特别强调：在AI时代，你可以没有太多具体的专业能力，甚至可以没有资金、技术、人脉、资源——这些东西你都可以没有，或者有的很少。你唯一需要、必须要有的，就是那0.1。
如果你没有野心，你不需要学AI。 我一百遍地强调这个事：如果你没有0.1，后面的1从哪来？它不成立。这个0.1不是“我用AI当个工具修个图、整个表、整个PPT”——那玩意还需要学吗？随便哪个工具都会。说句不好听的，那是个人就会用那个玩意，你再不会，你还能干啥？
如果你把AI当做工具来用，你真的不配当老板——你就去当牛马打工得了，以后连打工可能都不配了，这个世界上没有那么多工作让你打了。我们都得去用AI去创造点什么，不为别人，是为了自己。
AI简直是现有大多数人的最后一个杠杆了。它到底在撬啥？撬动你伟大的后半生，撬你的野心。如果你没有野心，AI帮不了你。 如果你把AI当工具用，你永远卷不过那些打工的。
然后，0.1之后到1这段是怎么算的？AI能够帮你干大部分。
第二段：0.1到1——人机协同，勇于试错
我最近这些天要求大家和AI一块去完成写自传、完成最原始的第一版向量化的数据库，这是在干嘛？其实就是让AI了解你的野心、了解你从哪来、了解你未来想去哪。如果你只说“我就想用AI帮我写个文章”，这点小要求还用学吗？
所以从0.1之后到1这段，AI是真的可以帮你，但前提是你要有0.1，他才能把0.1帮你变成1；有了1之后才能逐渐推到100。
原来没有AI的时候，从0.1到1这段是非常难的。我要强调一点：我们原来想干成一件事，一般人是不敢轻易动手的。我们的习惯就是必须想明白、调研明白、规划明白、准备明白，然后才敢动手。为什么不敢？因为试错成本太大了，而我们一般的人是输不起的——这是没有AI之前，大部分创业者的典型思维方式和做法，本源就是试错成本过高，所以不能瞎试、瞎犯错。
AI时代不一样了。 0~1这块重点讲的不是干活，讲的是思维方式：有了AI，你的试错成本非常低。
给大家举个真实例子：有个学员企业要干一套系统，软件公司报价25万；他自己用了一个月的时间干出来了，花了多少钱？200多块钱——就是在trae里买了点积分。就这么点成本。说句不好听的，这个系统失败了，200块钱扔了就扔了，万一吃顿饭还得花多少钱？也就是说，他用一个月的时间、200块钱的成本，干出了以前几个月、20多万才能干出来的一套系统。
所以现在：第一，试错成本非常低——成本开始无限低，低到可以忽略不计；第二，执行效率非常高——原来我们干活特别慢，开发个系统得好几个月。传统软件公司在磨需求那段，真的是以月为单位的。你看咱们写个PRD是不是贼快？再墨迹，两三天也写完了，要快的话一会儿就写完了。原来让你写仨月PRD，你不得疯啊？因为有了AI的加持，我们干活的效率特别高。
两极分化：成本无限低、速度无限高。在这种情况下，你没有必要什么都学明白、想明白、准备明白再去干。0~1这一段你就放心大胆地干吧！错了就错了，错了重来；输了就输了，扔了我不要了，我再接着整。 原来不行，这是两个时代的差别。
这是不是思维方式？我刚才提思维方式了吧？大部分人的思维停留在上个时代，到现在都不敢轻易尝试，因为你都没发现这个时代变了。你做任何决定都不审时度势，都不知道这个时代跟上个时代有啥区别，还在用原来的老思维去干现在的事——你说你能行吗？
所以0~1这段，你就敢干就行。因为我们不怕输、不怕错了，试错成本我们可承受，所以就大量地去试。以前不行啊。
第三段：1之后——标准化复制，靠团队
1后边这一段，我个人认为和以前的时代没有本质区别，因为1后边本质上是标准化复制，这段要靠团队。
职业经理人更多的时候就在这：你把目标给他了、路径给他了、资源配置都给他了，然后他靠自己的专业能力帮你放大成果。职业经理人的本质是复制、标准化复制。你的团队就是这样的。这个没有变化。
但AI时代有啥变化？记住：AI时代你最应该用的团队是AI。
原来我们团队都是以人为主，你还得搞团队建设、文化建设、培训，出现问题还得哄、还得劝，人嘛经常闹点小情绪。AI呢？这些问题都没有，还不用上社保。
所以我们在扩大规模这块，也要尽量用AI。这里AI要分层——对于老板来讲，AI是有层次的：
1. 联合创始人级AI：最高层次。你是刘备，他就是诸葛亮、就是五虎上将，他真的和你一块创业。
2. 功能性AI：专门负责某一个具体事的AI。
3. 工具型AI：专业实现某一个具体功能，偏工具类——他都不算员工。
规模这块，主要用的是功能性和工具性的AI。
那人类员工没有用吗？错了。你们未来招员工，不要招那种特别初级的员工——没有太大意义了。招什么？招有组织协调能力的。 这个员工本质上带领着一批AI员工和AI工具去干活，最次也得是个小组长、班长、连长。他更多负责组织协调、监控，把老板的意图传达给AI、并且监控好AI。有点类似于副导演——你就是总导演、总编剧，下面的人就是副导演、副编剧。
未来的AI原生公司，以AI为主，但也不能少了人。为什么这个人必须要有？记住：AI没有人性的弱点，同时也没有人性的光辉。 人的主观能动性、人的创造力、人性光辉的一面，AI也没有。这些就得靠人去补齐。所以AI不是万能的，也需要人类来补。
当然，面向市场的、和人类交互的、和这个世界深层次物理交互的岗位，可能还得靠人。但越往后，机器人会大量取代这些。
业务层小结
第一层叫业务能力层，分三段：
1. 第一段是野心（0.1）——你别看它占的数好像很少，在AI时代，野心占了90%的权重甚至更多。你越有野心，这个时代给你的反馈越大；你没有野心，往后可能连工作都没有，都别说创业了。0.1看上去很小，但它是一切的源头。
2. 第二段0.1到1——执行这块，AI可以帮你完成，更多讲究的是人机协作、勇敢试错。
3. 第三段1之后——规模化复制，让你的兄弟们带领着一批不同层次的AI，帮你导出规模化的成果。
业务能力这块，大家一定要摆脱一个事：作为一个创业者，你不要以“我本人有业务能力”为荣。 在人类公司里也一样——如果老板是个业务大拿，你这公司也就这样了，因为你就是你公司的上限。各方面的专业能力，有各种专业选手去干；你更多负责选方向、拍板、踩刹车、高级的组织协调，这就够了。
到了AI时代就更是了。我们应该学的是驾驭AI，而不是把自己变成AI。 要学会用好AI，而不是把自己变成个码农——我们自己不是编程的，也没那个必要。从干活的角度讲，你更应该学会驾驭AI，形成和AI协作的习惯。有了习惯，慢慢地能力自然而然就上来了。不要一上来就抠技术、抠专业，那都没用。
就像刘备和诸葛亮，这俩不是一上来就合作得老好，他们得磨合，越磨合越好，最后才能干越来越大、越来越难的事。这就是我们这段时间让你们和AI深度交流的根本原因——让你们形成人机协同的习惯，慢慢默契了之后，你再去干啥事，爱干啥干啥，都没问题。
第一层基本原则：老板不要扎到业务里边。你最应该有的是野心；第二个是养成人机协同的习惯。这是最主要的，其他都不重要。
第二层：资源优化配置能力
第一层是干事，是业务能力。但干事业，真的需要很多很多内外部资源。
资源包括啥？钱算不算？算。所以很多事我们需要融资也好、贷款也罢，要解决钱的问题。人才算不算？技术、人脉，甚至国家政策都算。还有趋势——你想想算不算？
很多人不太会用这些东西。说到这，给你们说个事：你们观不观察国家最近的经济数据？当老板就必须得观察。当老板的没有点宏观意识、没有全局观，这不行。
咱不聊股市，我不专业。就说最近看新闻、看经济数据——GDP的增长、增速、各指标。现在呈现了两极分化：一边，国家说经济数据向好，增速百分之几个点往上涨；另一边，普通人说怎么回事？工作也没有了，钱也不好赚了，生意也没了。一个感觉很热烈，一个感觉比寒冬还寒冬——这个反差特别大。
请问为什么？因为带动经济增长的板块主要在科技领域，主要是AI相关。 跟AI相关的，软的说：大模型算不算？各种应用算不算？往硬了说：各种基础设施、算力中心算不算？甚至能带动能源的发展——服务器、GPU，各种各样的。
所以现在中国经济的引擎，增速的领跑逐渐向科技业倾斜——那个引擎是高科技（AI），然后是新能源、储能、先进制造业，当然可能也包括高端服务业。这些现在逐渐成为了中国经济的引擎。
为什么我们普通人感觉不到，甚至感觉越来越冷？因为我们普通人所从事的大部分不是这些。 你想想，开个饭店、整个旅店、搞一点低端服务，靠自己的有限人脉做点什么生意——不还是原来那些东西吗？这些东西在中国已经卷得不能再卷了，严重过剩了，本质上属于低端生产力了，你还在这混呢？那你的体感当然就不好了。
作为普通创业者应该怎么办？最不明智的选择就是还是那么干——那你当然就越来越不好了。 你都知道现在国家的经济引擎是啥，你就得往上凑、往前靠。不要认为“我非得想明白了、看明白了我再往前凑”——那时候你连槽都抢不上了。
我都说了，AI时代不要想着“啥都看明白了、想明白了、准备明白了再干”——那是上个时代的玩法。这个时代什么？大势所趋。这个“势”你能反过来吗？对于中国来讲：AI的发展、人工智能的发展、高科技的发展、新能源的发展、先进制造业的发展——这是中国的趋势，这些趋势不可逆。你但凡沾上点毛，你的日子都会过得挺好。
问题是你也不想往前凑，也不想付出点时间、付出点成本，就想等着都好了然后能轮到我身上。那不可能。以前的工业时代，有些东西慢慢会惠民，叫普惠于民，普通老百姓捡漏都能捡着。现在的时代你捡不着漏——普通人是真捡不着漏。
你们跟着我学AI的，真的以为啥都不用学？“AI这么发达了，以后都容易了，不用学了”——不好意思，你就变成消费侧了，而不是供给侧。咱们都是创业者，本质上都想做点事、挣点钱，必须往前凑——这个才是最大的资源。
资源优化配置我就不多讲了，以前都是陈词滥调：没资源闹心，有资源你还闹心；没资源你不会去获得资源，有了资源你不会配置。
现在来讲，摆在眼前最大的资源，实际上就是中国这几个经济引擎——AI也好、高科技也罢，新能源、先进制造业、高端服务业——这个才是中国的引擎和未来，这个大势就是你的资源。你但凡往前凑一凑，都能吃点红利。 你要还找一些普通的人脉、搞普通的活动、做低端的、靠你自己那点人脉做的事——你会做别人也会做，没用了，那个时代翻篇了，严重过剩了。
所以现在，把你有限的时间、有限的资金往AI方面砸。咱不是搞高科技的，也没那两下子，但你会用也行——用AI去改变你的事业。AI才是这个世界你最应该谋的资源。 然后你会发现你的投入产出比就完全变了：不像之前“我必须要获得大量资源才能干事”，现在你有一丢丢资源就行了。
我给你算笔账：我现在一个月1,000块钱都花不上。原来我们工厂一个月电费得25万，别的费用不算——成本多大？现在呢？1,000块钱花起来算啥？吃顿海底捞多少钱？我们一家四口，一顿海底捞得大几百块吧，这是便宜的了。两顿海底捞的钱，你就能让AI给你奋斗一个月，然后产生的价值老大了，你干嘛不用？
第三层：决策层
再往上一层，是决策层。
前面讲10大基础能力的时候特别强调，尤其在AI时代，你可以根本不用考虑专业能力的问题——那些专业能力，哪个AI干的都比你强。你最应该练的能力是决策。
而决策是哪来的？是洞察。你但凡知道往左好、往右不好，你一定会选往左——人就是趋利避害的，公司更是一样。所以你就得知道往哪个方向对我好，然后拍板。
那问题就是：你咋就知道往左叫好呢？你如果连基本的洞察力都没有，你根本判断不出来到底是左边好还是右边好。
洞察什么：向历史要规律、向现象要本质、向未来要趋势
我们研究洞察力，从观察力开始：观察、体察、洞察，甚至再难一点，像警察办案叫侦查。甭管观也好洞也好，这都是方式方法，“察”才是落脚点。
那我们洞察什么？向历史要规律；看现在，要本质、要真相；看未来，看趋势。 这个才是一个人的洞察力。大部分人就看了个热闹，根本没看清本质。
很多人说我活在当下——对于我们创业者来讲，你是不是要看清本质、看清真相？这个才关键。看清这个是为了啥？不是服务于历史，是服务于未来。
你都不知道中国经济到底往哪发展，还在那觉得“以前炒房子挣了挺多钱，现在房地产便宜了，我赶紧去抄底，哐哐买了好几套房，等着它涨价”——大哥，那个时代过去了。房地产已经不是资产了，不是金融品了。房子现在变成了耐用消费品，已经失去了资产的标签。 房子现在跟车差不多了：一台车能开十年八年甚至更长，只是房子住的年头多一点，能住七八十年。但它已经不具备资产的属性了。所以你买房自己住没毛病；你指着炒房子赚钱，已经不成立了。
这是不是趋势？包括很多原来做传统行业的老板，还是原来的眼光看待这些行业、用原来的经验去探索未来——你怎么整都没用。最本质上讲，就是你没有洞察力：你不知道这个国家未来朝哪发展，你看到的都是危险、忧愁、迷茫，看不到机会。
实际上这个世界过一段时间就会变。有的人因为这个被淘汰；大部分人发现机会，推动社会往前发展。这都不需要讨论。
洞察力是决策力的前提
洞察力是决策力的前提。 有了洞察力，你才能看清全局。全局包括两个维度：空间——把全球的事都能看明白；时间——能看清过去、看清现在，更能看清未来。这叫全局观。
有了全局观，你才能分清主次、轻重、缓急，才知道你的资源该往哪放。现在大家都很穷、又很忙，资源有限，就应该往这几个方向上投，而不要在原来的方向上努力了。
洞察力怎么练：三条训练方法
那洞察又哪来？“我也不会洞察呀”——大家就是只知道概念，不知道咋整。其实培养洞察力非常简单，具体干什么没那么难，只是你没那个意识。
第一条：有始有终——把经历提炼成方法论。 多看看书、看看报、看看历史。因为现在发生的很多事，在古今中外的历史上都已经演了无数遍了，但我们大部分人只是限于看热闹，没有去总结归纳。
记住一个词：有始有终。大部分人是有始无终。什么意思？他以为他的“终”就是把这活干完了、这个事我经历完了就叫完。不对。这个经历是实践，我们从实践中体会了啥、形成了一点基本的经验，但你没有去进一步提炼成理论，或者叫方法论。
普通老百姓不需要那么高的要求，但你作为创业者，真的应该把自己的过往提炼提炼，提炼成可以指导未来的方法论。提炼完这一步，才叫这一圈的“终”，它又是下一圈的“始”。
因为你没有这样的习惯，所以你不管看了多少书都没用，你只是在看热闹。别人提炼的那是别人的，不一定适合你。你把别人的经验结合自己的情况，变成自己的方法论，这个才是有现实意义的。 大部分人没这个意识。你不用强求提炼的东西必须多高级——咱都是普通人，对你有用就行了，对你下一次干这个事有用就行了。甭管自己经历过的事、看别人经历的事、还是看什么书，最后那个终点，一定要放在提炼有利于自己的方法论上。慢慢你就会善于总结规律了。这是第一条。
第二条：透过现象看本质，不要着相。 现在此时此刻正在发生的各种事，你真的看懂了吗？我们往往只看了表面，比较浅；只看了一个角度，比较狭隘；看东西不立体，总结的就不对，往往以偏概全、比较肤浅。
所以要养成透过现象看本质、挖真相的习惯，而不要着相。听过“体、相、用”吧？体是本体，是本质；相是各种各样的状态——你们公司的组织形态、部门划分、团队建设、产品、解决方案、盈利模式，这些东西都叫相；用就是干活，怎么整、怎么执行。
比如互联网公司，BAT——百度、阿里、腾讯，本质上都是互联网公司，但每家公司的业态都不一样。咱们也是一回事：你跟同行干的都是一个行业，甚至业务、服务、产品都特别像，但实际上每家公司都不一样——商业模式不一样、盈利模式不一样。我们的追求或我们的点是一样的，但可以千变万化，能整出花来，这都叫相。
反过来，你看到这些相，你能总结出人家的本质吗？你知道人家靠啥挣钱的吗？你知道他们的商业模式和盈利模式到底是啥吗？这就是透过现象抓住本质，而不要着相。而“用”呢？很多创业者上来就干，连相都没有充分重视，更没有体——所以体相用，很多人是用相体，完全搞反了。
以后更关键的是意识，不是能力。“我看问题我就琢磨琢磨，这个事到底咋回事”——妥了，恭喜你进步了。而不是只看到了就认为它就是这样的。有时候你看到的未必是真的，多想三分、多琢磨琢磨，自己琢磨不好的，问问AI总行吧？你看，你有那么好一个诸葛亮、有那么好的军师，你为啥不问他呢？
包括最近我让你们去抠我的网站。老吴是不是不一样了？你的体感不一样吧？你不要认为我那个网站就是个网站。 你要真抠进去了，你就知道老曹为什么干这么多事、他的动机是啥——背后隐藏着那么大的东西。我的体在里头藏着呢，我的相可能就是个网站。但如果你真挖深了，对于你来讲它就是个宝藏；你挖得浅呢？它就是个土包。 大家要养成这样的习惯，慢慢就会有看清本质的能力了。
第三条：训练看未来的能力——从小事、短周期开始。 甭管看清本质还是抓规律，过了一秒都叫历史。历史过去了，我们要着眼于未来，要训练自己看未来的能力。
大部分人做事是潜意识的、下意识的，没有主动去练、没主动去尝试。事到了就那么干了，成不成就不成了——很多人做事是概率。你要把成功变成概率问题，那你就不会失败。
怎么训练？你可以按天算。我创业要创五年十年，看不清未来十年——那你能不能看看明天？看看后天？能不能通过这个月看清下个月？长了不行，短了行不行？实际上是可以的。
任何事情都不是孤立的。 都是因为今天怎么怎么着，所以明天就一定会怎么怎么着。有因才有果：有了这样的条件，它才会这样；没这条件，它就不会这样。那你就从小事上去做：基于一个小事，充分剖析这件事的本质是什么、形态是什么、前因后果是啥、内外条件是啥。有了这个条件，它会往A方向发展；那我把一个条件撤掉呢？它就会往B方向发展。
这就像生火做饭：火太旺了，菜容易糊；火太弱了，菜不熟。你就能判断出来：“火再大点，要不然这菜根本就不熟”“不行了，火得撤一撤，再不小这菜就糊了”。你看你怎么就能判断出来？把一个事变得越来越大、越来越长，然后去定位它的本质，拆解它的内容构成、来龙去脉、前因后果、各种内外部要素，然后它会产生几种可能——这就是最简单的训练方法。
第二，多看比你高的人怎么判断。可能是个政要，可能是个官员，也可能是个企业家——不管是谁，比你牛的人。他们对哪些事情的判断，你站在你的角度去分析分析，然后等几天，看这个事是不是那么发生的。什么意思？去学习别人的眼光和判断逻辑，然后自己去体证，下次你也这么想、这么判断，看能不能发生。 就是这么练的。
能力是训练出来的：学而时习之
甭管啥能力，大家记住：能力是可以训练出来的。
我们做创业教练，不是给你们呱呱呱讲大道理——讲大道理只解决认知问题，但认知如果不通过科学有效的训练，是没有办法成能力的。哪个司机是看了两本交规就变成好老司机的？他是因为天天开，各种路都开，甚至还自己出各种乱七八糟的问题，所以后来变成老司机了。就这么简单。
创业者也一样。但我们大部分创业者都是下意识的自发状态，从来没想过这玩意还能练。其实一般人连学都不学，更别说练了。很多人现在开始学了，学而不习——学而不习，没有办法转化，没有办法把那些高级的认知转化成你自己的高级能力。你没有能力，你创什么业？
就像我们学AI，我天天给你讲大道理，没有用，你得亲自干。跟骑马是一样的：你要想变成优秀的骑士，得天天骑、天天练，而不是坐在旁边看那个马、研究那个马——一点用都没有。
所以为了提升决策力，你要了解决策力的基本原理，然后就得去练。
实战：为什么早期必须手动审批
比如我们最近做项目、拿AI做项目，我为什么强调早期必须手动审批？你们前期容易犯个啥问题？“这个东西我也不懂，所以每次他问我让我审批，我都选择同意。”——你都选择同意了，那你就可以选择自动了呀，全都相信他得了呗。
我为什么强迫你不能这样？每一个问题你必须要去看。 你甚至可以停下来问问他：你问我的问题到底啥意思？你给我的这几个选项，我如果选了哪一项，它会怎么着？你必须弄得非常明白，然后再去下决策。 而不是说你根本就不懂，都选同意——你直接盲信，你没有决策力，一点用都没有。
为啥？因为AI的本质是任务驱动型：它更多是为了完成当下的任务而选择了最优策略，但它非常有可能因为没有全局观而造成错误。你看老吴，开发了很多项目了，你自己应该有体感：AI更多着眼于眼前，对眼前这个任务是没问题的，但站在整个项目的角度讲，他可能就有问题。
这是不是得你自己去观察、自己去判断、然后再下决策？甚至他给你的几个选项，哪个选项都不是最优解，那你是不是应该告诉他：“这个有问题啊，我们站在什么什么的角度讲，我们是不是可以这样？”或者“你总结有问题，你说不清楚”，你可以质问他。这实际上是在锻炼你们自己。
慢慢地，你们形成默契了，他也知道你的审美了，也知道整个事情的全局了——他提的选项越来越贴合你。最后你才可以逐渐进入到自动化审批，甚至完全信任他。 你要是完全信任他，本质上讲是你把你的决策权全部转移给他，你充分授权了——那你得达到一定的程度。早期不能那样。越是早期、你越是不懂的东西，你就越不能轻易决策。
总结
今天的内容就完了。简单总结一下：
一个人的能力是三层的能力体系。什么叫体系？第一，有层次；第二，有角度——它是个立体的。
第一层，业务能力层，分三段：
1. 第一段0.1，就是你的野心——这个事谁也帮不了你。没有野心什么也不要学了，尤其在AI时代。
2. 第二段0.1到1——更多的是人机协同，强调人和AI的协同。重点强调勇于试错：因为试错成本无限低、效率无限高，所以不要琢磨“再想吧、再学吧”——你也琢磨不明白、想不明白，你自己趟也趟不出来。要敢于快速地去试，马上干，不要在那等了。
3. 第三段1之后——更多强调AI的协同分层：AI分不同的层次进行协同。这里边可能你要雇人了——找一些志同道合的哥们，他也有很强的驾驭AI能力，然后他领着不同层次的AI去批量导出结果，这才是AI时代的玩法。
第二层，资源优化配置： 传统那些事我都不跟你们讲了，最关键一条——AI是这个时期给你最好的资源。你去撬什么都不如撬动它。 还在那找人脉、参加这个事那个事，都没用了哥们，那些东西都翻篇了。AI才是你最应该去谋的资源。
第三层，决策层： 决策力是AI时代最核心、最高级、也是最难的能力，也是你最常用的能力——因为执行力不需要你了，甚至你也不需要太多资源了，你的决策力就变得最关键。
决策力的前提是你的洞察。 没有洞察力的人，看不清全貌、分不清主次、分不清轻重缓急，你都不知道哪对哪不对、哪好哪不好，你不会决策的。洞察站在时间轴的角度讲，是过去、现在和未来：透过历史看规律，透过现象看本质，透过未来看趋势。 你没有这两下子，你绝什么策呀？你都不知道中国经济现在的领头羊是个啥，还在那用传统的方式做传统的事——你怎么做都没有用。
对于中国来讲，现在的核心经济引擎不是房地产，是高科技；高科技里的高科技是AI人工智能，跟它相关的一个大的生态，你只要沾点边，你就在趋势里了。再一个是新能源、储能——很多能源是不可再生的，所以现在叫新能源，把它存下来叫储能。然后是先进制造业：如果你是干工厂的、做生产环节的，一定要往先进制造业走，不要做原来的过剩产能、过剩生产力——那个东西你咋做都没用。
这些都是可以训练出来的，你都不想练，那没有用。最好的训练方式：有始有终，经常提炼、总结、归纳——不要一过去拉倒，那你只是世界的过客，你要总结出方法论。然后通过各种现象多挖一挖、多想一想，看清它的本质和真相，不要着相。然后，未来三年五年看不清，三天两天你还看不清吗？从小的事、用短的周期去训练；多跟高人学，看看人家的判断方法，过几天那个事是不是这么发生的，拿结果来验证。慢慢你就会了——最后那个结果还没来，你就能够判断他一定能来。
就怕啥？就怕你没意识、不训练。其实很多能力是可以练的。学习学习——先学后习，习完了再学，学和习就是一体两面，互为因果。
好了，今天讲完了。
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