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AI的边界：为什么AI不能直接碰财务
引子
学员问我：咱们系统里的经营数据，能不能直接跟财务软件打通，让AI把账也管了？我的回答很明确：这件事要非常克制。 这场对话里，我把AI的边界感讲了一遍——什么能碰，什么不能碰，为什么。
一、不要试图自己编一个财务软件
第一个原则：不要自己去编一个财务软件。
中国的财税政策已经把财税法打通了，财务工具必须是标准化的、国家认可的，不是我们自己弄一套就行的。财务这个领域，合规性高于一切——你自己编的软件，账目口径、发票规则、审计要求，一样都过不了关。
所以第一，自己不做财务软件；第二，选成熟的标准化工具。
二、你的系统本质是经营系统，不是财务系统
我们自己的东西，本质上是个经营系统，不是财务系统。这个定位要清楚。
经营系统和财务系统的关系是什么？经营系统可以成为财务系统的数据来源——它把业务数据整理清楚、出好报表，交给财务去录入。分工清楚，各管一段。
让一个系统既管经营又管账，两头都做不好，而且两头都有风险。
三、AI不能直接碰财务，差一个数都不行
第三个原则，也是最重的：不建议用AI去碰财务。
为什么？财务要求非常严谨，差零点零几都不行。但是AI的特性是什么？它进去之后会"瞎逛"——你以为它按部就班，它可能给你点坏了什么东西，坏了还没法查。
除非有一天，财务软件公司自己开发了AI驱动的版本，人家知道怎么管住AI——那时候再说。国家在这方面也不允许你随便干。我们能做的，是出个报表给财务，人去录入。AI在生产数据上很强，在碰钱这件事上，必须把它拦在门外。
四、能不能打通，不取决于我们
学员希望能和金蝶打通。我的判断是：能不能打通，不取决于我们，取决于对方给不给你门。
金蝶这样的老牌软件，不一定有开放的API接口。它没门，你进不去。我们要去测，测完了打不通，就手动导数据兜底——不要幻想绕过去。
接口思维是这个时代的基本功：你的系统和任何外部系统之间，都是"门"的关系。人家开了门，规范化地对接；人家没开门，就走人工通道，仅此而已。用技术手段硬闯别人系统的门，那是歪路，创业公司碰都不要碰。
五、AI原生防护：AI会被人拿捏，也会被人利用
顺着说一个更大的边界问题。AI的能力越强，它被人拿捏、被人利用的风险就越大——它能帮你调研全网，它也可能被用来干坏事。这就是为什么我同步在建AI原生的安全防护系统。
未来每一家用AI的企业，都需要AI原生防护——这是刚需。逻辑很简单：先把自家的AI管好、防护做好，然后才有资格帮别人做，别人交点钱用你的防护能力。
六、节奏：先把该做的做完
最后回到节奏。这些打通的事、接口的事，不是不做，是排序——先把手头该做的做完，财务对接排后面，防护系统跟上主线。
创业公司最怕的不是慢，是乱。边界清楚、排序清楚，每一步才踩得实。
结语
AI不是什么都能碰的。碰钱的事交给标准和制度，碰门的事看对方给不给门，防护的事自己要先建起来。知道AI不能干什么，跟知道AI能干什么，同等重要——这就是这一课想留给你的边界感。
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